



    








    
        
        

    
    
        
        
        
    
    
    

    
        
            Integrierter Geschäftsbericht 2018
        
    

    




    




    
        
            
            
            	
    Berichtsteil
    

	
    Finanzteil
    

	
    Nachhaltigkeit
    

	
    Einblicke '18
    

	
                        

                        
                            Verlauf
                            
2. Strategie und Analyse

                        

                    


            
                Home


EN




    
        
        
        

    




            

        

        
            

            

    
    





    
    
    


    
        
            Berichtsteil

            





    
        Highlights Berichtsjahr
        
    
    
    








    
        Editorial
        
    
    
    








    
        Informationen zur Geberit Aktie
        
    
    
    








    
        Führungsstruktur
        
    
    
    








    
        Lagebericht der Konzernleitung
        
            
        
    
    
        
            Lagebericht der Konzernleitung

            
    
        Strategie und Ziele
        
            
        
    
    
        
            Strategie und Ziele

            
    
        Strategie
    





    
        Strategische Erfolgsfaktoren
    





    
        Mittelfristige Ziele
    





    
        Wertorientierte Führung
    





    
        Risiko-Management
    





        

    





    
        Geschäftsjahr 2018
        
            
        
    
    
        
            Geschäftsjahr 2018

            
    
        Marktumfeld
    





    
        Umsatz
    





    
        Ergebnisse
    





    
        Finanzstruktur
    





    
        Investitionen
    





    
        Mitarbeitende
    





    
        Kunden
    





    
        Innovation
    





    
        Produktion
    





    
        Logistik und Beschaffung
    





    
        Nachhaltigkeit
    





    
        Compliance
    





    
        Soziale Verantwortung
    





    
        Veränderungen Konzernstruktur
    





        

    





    
        Ausblick
        
    
    





        

    
    








    
        Corporate Governance
        
            
        
    
    
        
            Corporate Governance

            
    
        1. Konzernstruktur und Aktionariat
        
    
    





    
        2. Kapitalstruktur
        
    
    





    
        3. Verwaltungsrat
        
    
    





    
        4. Konzernleitung
        
    
    





    
        5. Entschädigungen, Beteiligungen und Darlehen
        
    
    





    
        6. Mitwirkungsrechte der Aktionäre
        
    
    





    
        7. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen
        
    
    





    
        8. Revisionsstelle
        
    
    





    
        9. Informationspolitik
        
    
    





        

    
    








    
        Vergütungsbericht
        
            
        
    
    
        
            Vergütungsbericht

            
    
        1. Einleitung
        
    
    





    
        2. Vorwort des Vorsitzenden des Nominations- und Vergütungsausschusses
        
    
    





    
        3. Vergütungen im Überblick
        
    
    





    
        4. Festlegung der Vergütungen
        
    
    





    
        5. Aufbau Vergütungssystem
        
    
    





    
        6. Verwaltungsrat: Vergütungen und Beteiligungen im Jahr 2018
        
    
    





    
        7. Konzernleitung: Vergütungen und Aktienbeteiligungen/Optionen im Jahr 2018
        
    
    





    
        8. Zusammenfassung der Aktien- und Optionspläne für das Jahr 2018
        
    
    





    
        9. Zusammenfassung der von den Mitarbeitenden und dem Management gehaltenen Aktien und Optionen per 31 Dezember 2018
        
    
    





    
        10. Bericht der Revisionsstelle
        
    
    





        

    
    



        

        
            Highlights Berichtsjahr 2018
        

    






    
    




    
    
    


    
        
            Finanzteil

            





    
        Highlights Finanzjahr
        
    
    
    








    
        10-Jahres Kennzahlen
        
    
    
    








    
        Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe
        
            
        
    
    
        
            Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe

            
    
        Bilanz
        
    
    





    
        Erfolgsrechnung
        
    
    





    
        Gesamtergebnisrechnung und Eigenkapitalnachweis
        
    
    





    
        Geldflussrechnung
        
    
    





    
        Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss
        
    
    





    
        Bericht der Revisionsstelle
        
    
    





        

    
    








    
        Jahresabschluss Geberit AG
        
            
        
    
    
        
            Jahresabschluss Geberit AG

            
    
        Bilanz
        
    
    





    
        Erfolgsrechnung
        
    
    





    
        Anhang zum Jahresabschluss
        
    
    





    
        Bericht der Revisionsstelle
        
    
    





        

    
    



        

        
            Highlights Finanzjahr 2018
        

    







    
    



    
    
    


    
        
            Nachhaltigkeit

            





    
        Highlights Nachhaltigkeit
        
    
    
    








    
        Statement des CEO zu Nachhaltigkeit
        
    
    
    








    
        Wesentlichkeitsanalyse
        
    
    
    








    
        Nachhaltigkeitsstrategie
        
    
    
    








    
        Sustainability Performance Report
        
            
        
    
    
        
            Sustainability Performance Report

            
    
        1. Einleitung
        
    
    





    
        2. Strategie und Analyse
        
    
    





    
        3. Organisationsprofil
        
    
    





    
        4. Ethik und Integrität
        
    
    





    
        5. Governance
        
    
    





    
        6. Einbindung von Stakeholdern
        
    
    





    
        7. Vorgehensweise bei der Berichterstattung
        
    
    





    
        8. People
        
            
        
    
    
        
            8. People

            
    
        8.1 Mitarbeitende
    





    
        8.2 Gesellschaft
    





        

    





    
        9. Planet
        
    
    





    
        10. Profit
        
            
        
    
    
        
            10. Profit

            
    
        10.1 Produkte und Innovation
    





    
        10.2 Operations
    





    
        10.3 Wirtschaftliche Leistung
    





    
        10.4 Kunden
    





        

    





        

    
    








    
        Kennzahlen Nachhaltigkeit
        
            
        
    
    
        
            Kennzahlen Nachhaltigkeit

            
    
        Umwelt
        
    
    





    
        Mitarbeitende und Gesellschaft
        
    
    





        

    
    








    
        10-Jahres-Kennzahlen Umwelt
        
    
    
    



        

        
            Highlights Nachhaltigkeit 2018
        

    









    
    
    




            
        

        
            
                	
    
        Berichtsteil
    
    
    
        	Berichtsteil
	
    
        
            Highlights Berichtsjahr
        
    
    
    

	
    
        
            Editorial
        
    
    
    

	
    
        
            Informationen zur Geberit Aktie
        
    
    
    

	
    
        
            Führungsstruktur
        
    
    
    

	
    
        Lagebericht der Konzernleitung
    
    
    
        	Lagebericht der Konzernleitung
	
    
        Strategie und Ziele
    
    
        
        
        	Strategie und Ziele
	
    
        Strategie
    

	
    
        Strategische Erfolgsfaktoren
    

	
    
        Mittelfristige Ziele
    

	
    
        Wertorientierte Führung
    

	
    
        Risiko-Management
    



    

	
    
        Geschäftsjahr 2018
    
    
        
        
        	Geschäftsjahr 2018
	
    
        Marktumfeld
    

	
    
        Umsatz
    

	
    
        Ergebnisse
    

	
    
        Finanzstruktur
    

	
    
        Investitionen
    

	
    
        Mitarbeitende
    

	
    
        Kunden
    

	
    
        Innovation
    

	
    
        Produktion
    

	
    
        Logistik und Beschaffung
    

	
    
        Nachhaltigkeit
    

	
    
        Compliance
    

	
    
        Soziale Verantwortung
    

	
    
        Veränderungen Konzernstruktur
    



    

	
    
        
            Ausblick
        
    
    



    

	
    
        Corporate Governance
    
    
    
        	Corporate Governance
	
    
        
            1. Konzernstruktur und Aktionariat
        
    
    

	
    
        
            2. Kapitalstruktur
        
    
    

	
    
        
            3. Verwaltungsrat
        
    
    

	
    
        
            4. Konzernleitung
        
    
    

	
    
        
            5. Entschädigungen, Beteiligungen und Darlehen
        
    
    

	
    
        
            6. Mitwirkungsrechte der Aktionäre
        
    
    

	
    
        
            7. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen
        
    
    

	
    
        
            8. Revisionsstelle
        
    
    

	
    
        
            9. Informationspolitik
        
    
    



    

	
    
        Vergütungsbericht
    
    
    
        	Vergütungsbericht
	
    
        
            1. Einleitung
        
    
    

	
    
        
            2. Vorwort des Vorsitzenden des Nominations- und Vergütungsausschusses
        
    
    

	
    
        
            3. Vergütungen im Überblick
        
    
    

	
    
        
            4. Festlegung der Vergütungen
        
    
    

	
    
        
            5. Aufbau Vergütungssystem
        
    
    

	
    
        
            6. Verwaltungsrat: Vergütungen und Beteiligungen im Jahr 2018
        
    
    

	
    
        
            7. Konzernleitung: Vergütungen und Aktienbeteiligungen/Optionen im Jahr 2018
        
    
    

	
    
        
            8. Zusammenfassung der Aktien- und Optionspläne für das Jahr 2018
        
    
    

	
    
        
            9. Zusammenfassung der von den Mitarbeitenden und dem Management gehaltenen Aktien und Optionen per 31 Dezember 2018
        
    
    

	
    
        
            10. Bericht der Revisionsstelle
        
    
    



    



    

	
    
        Finanzteil
    
    
    
        	Finanzteil
	
    
        
            Highlights Finanzjahr
        
    
    
    

	
    
        
            10-Jahres Kennzahlen
        
    
    
    

	
    
        Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe
    
    
    
        	Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe
	
    
        
            Bilanz
        
    
    

	
    
        
            Erfolgsrechnung
        
    
    

	
    
        
            Gesamtergebnisrechnung und Eigenkapitalnachweis
        
    
    

	
    
        
            Geldflussrechnung
        
    
    

	
    
        
            Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss
        
    
    

	
    
        
            Bericht der Revisionsstelle
        
    
    



    

	
    
        Jahresabschluss Geberit AG
    
    
    
        	Jahresabschluss Geberit AG
	
    
        
            Bilanz
        
    
    

	
    
        
            Erfolgsrechnung
        
    
    

	
    
        
            Anhang zum Jahresabschluss
        
    
    

	
    
        
            Bericht der Revisionsstelle
        
    
    



    



    

	
    
        Nachhaltigkeit
    
    
    
        	Nachhaltigkeit
	
    
        
            Highlights Nachhaltigkeit
        
    
    
    

	
    
        
            Statement des CEO zu Nachhaltigkeit
        
    
    
    

	
    
        
            Wesentlichkeitsanalyse
        
    
    
    

	
    
        
            Nachhaltigkeitsstrategie
        
    
    
    

	
    
        Sustainability Performance Report
    
    
    
        	Sustainability Performance Report
	
    
        
            1. Einleitung
        
    
    

	
    
        
            2. Strategie und Analyse
        
    
    

	
    
        
            3. Organisationsprofil
        
    
    

	
    
        
            4. Ethik und Integrität
        
    
    

	
    
        
            5. Governance
        
    
    

	
    
        
            6. Einbindung von Stakeholdern
        
    
    

	
    
        
            7. Vorgehensweise bei der Berichterstattung
        
    
    

	
    
        8. People
    
    
        
        
        	8. People
	
    
        8.1 Mitarbeitende
    

	
    
        8.2 Gesellschaft
    



    

	
    
        
            9. Planet
        
    
    

	
    
        10. Profit
    
    
        
        
        	10. Profit
	
    
        10.1 Produkte und Innovation
    

	
    
        10.2 Operations
    

	
    
        10.3 Wirtschaftliche Leistung
    

	
    
        10.4 Kunden
    



    



    

	
    
        Kennzahlen Nachhaltigkeit
    
    
    
        	Kennzahlen Nachhaltigkeit
	
    
        
            Umwelt
        
    
    

	
    
        
            Mitarbeitende und Gesellschaft
        
    
    



    

	
    
        
            10-Jahres-Kennzahlen Umwelt
        
    
    
    



    

	
    
        Einblicke '18
    
    
    



            
        

    




    

    


    
        
            
            
                
                
    Nachhaltigkeit




    Sustainability Performance Report




    2. Strategie und Analyse




            

        

    

    
        
            
                
                    
                        
                            
                                2. Strategie und Analyse
                            
                        

                        



    
        
            GRI 102-14 STATEMENT CEO ZU NACHHALTIGKEIT
        

        
            Für die Erklärung von Christian Buhl (CEO), siehe 
                Statement des CEO zu Nachhaltigkeit.
            

        


        
            GRI 102-15 WICHTIGSTE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN 
        

        
            Nachhaltigkeit bedeutet für Geberit, mit innovativen Sanitärprodukten die Lebensqualität der Menschen nachhaltig zu verbessern und damit langfristig Mehrwert für Kunden, Gesellschaft und Investoren zu schaffen. In diesem Sinne werden in Entscheidungsprozessen ökonomische, ökologische und soziale Gesichtspunkte ausgewogen berücksichtigt. Ein Fokus von Geberit besteht darin, wichtige technologische und gesellschaftliche Trends im Dialog mit den Stakeholdern rechtzeitig zu erkennen und passende Produkte und Dienstleistungen für Kunden zu entwickeln, die auch einen Mehrwert für andere Stakeholder leisten. Die langfristige Ausrichtung minimiert Risiken für die Unternehmensentwicklung, die nicht nur rein finanzieller Natur sind, sondern mit gesellschaftlichen Entwicklungen und ökologischen Herausforderungen wie dem Klimawandel oder der Wasserknappheit zu tun haben. Geberit verpflichtet sich seit Jahrzehnten der Nachhaltigkeit und ist nachweislich führend in diesem Bereich. Damit werden für Kunden, Mitarbeitende, Lieferanten und weitere Partner Massstäbe gesetzt. Verschiedene Auszeichnungen und Rankings belegen eine entsprechende Wahrnehmung als Nachhaltigkeitsleader durch die verschiedenen Anspruchsgruppen.


            Die in Ergänzung zur etablierten Nachhaltigkeitsstrategie auf Basis der GRI Standards durchgeführte 
                Wesentlichkeitsanalyse
               priorisiert die wesentlichen Themen von Geberit und zeigt gleichzeitig auf, in welchen Bereichen Mehrwert für Stakeholder geschaffen wird: ressourceneffiziente und nachhaltige Systeme für das Wassermanagement in Gebäuden, wassersparende und nachhaltige Produkte, eine um weltfreundliche und ressourceneffiziente Produktion, eine Beschaffung und Logistik mit hohen Umwelt- und Ethikstandards sowie gute und sichere Arbeitsbedingungen für die weltweit 11 630 Mitarbeitenden. Die soziale Verantwortung wird unter anderem im Rahmen weltweiter Sozialprojekte rund um die Kernkompetenzen Wasser und sanitäre Einrichtungen wahrgenommen und durch Mitgliedschaften, wie zum Beispiel bei der gemeinnützigen Swiss Water Partnership zur Förderung des internationalen Dialogs zum Thema Wasser, vertieft. Zudem besteht eine langjährige Partnerschaft mit der Schweizer Entwicklungsorganisation Helvetas. 



            
                Die UN-Nachhaltigkeitsziele (SDGs) definieren für 17 verschiedene Themen konkrete Ziele, die von den Staaten bis 2030 umgesetzt werden sollen. Bei der Umsetzung spielt die Einbindung der Wirtschaft eine zentrale Rolle. Als Konsequenz gibt es für auf nachhaltige Produkte und Dienstleistungen ausgerichtete Unternehmen wie Geberit auch grosse Chancen mit Wachstumspotenzial. In Übereinstimmung mit dem im September 2018 zum vierten Mal durchgeführten  externen Stakeholderpanel
                sieht
                Geberit seinen Beitrag vor allem bei vier UN-Nachhaltigkeitszielen. Die Beiträge zu den Zielen Nr. 6 «Verfügbarkeit und nachhaltige Bewirtschaftung von Wasser und Sanitärversorgung für alle gewährleisten», Nr. 8 «Dauerhaftes, breitenwirksames und nachhaltiges Wirtschaftswachstum, produktive Vollbeschäftigung und menschenwürdige Arbeit für alle fördern», Nr. 9 «Belastbare Infrastruktur aufbauen, nachhaltige Industrialisierung fördern und Innovation unterstützen» und Nr. 11 «Städte und Gemeinden sicherer, widerstandsfähiger und nachhaltiger gestalten» finden sich im  SDG Reporting von Geberit.
				In diesen vier Bereichen liegen auch die wesentlichen wirtschaftlichen, sozialen und ökologischen Auswirkungen des Wirtschaftens von Geberit. 
            


            
                Risiken durch zunehmende Regulierung und sich verändernde Rahmenbedingungen begegnet Geberit mit einem effektiven Compliance-System, welches sich auf die sechs wesentlichen Themenfelder Kartellrecht, Korruption, Produkthaftung, Datenschutz, Arbeitnehmerrechte und Umweltschutz fokussiert.
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